Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

ED/P245458

Interpellation 134 von Catherine Alioth betreffend «administrative
Entlastung der Lehrinnen und Lehrer»

(Eingereicht vor der Grossratssitzung vom 16. Oktober 2024)

Immer wieder horen wir von Lehrerinnen und Lehrern, die sich zunehmend Uber die hohe
administrative Belastung beklagen, die zusatzlich zu ihren eigentlichen Aufgaben im Unter-
richt und dessen Vor- wie Nachbereitung anfallen. Diese Klagen sind ernst zu nehmen, denn
es ist unklar, welche administrativen Aufgaben tatsachlich notwendig sind oder welche nicht.
Um den Lehrkraften die dringend bendtigte Entlastung zu bringen, damit sie sich voll und
ganz auf ihr Kerngeschaft — das Unterrichten und die Vermittlung wertvoller Lerninhalte —
konzentrieren kdnnen, muss klar sein, welche administrativen Aufgaben zwingend nétig sind
und auf welche kunftig verzichtet werden kann — idealerweise nach dem Prinzip: «So viel wie
notig, so wenig wie moglich».
Es ist unerlasslich, dass Lehrpersonen tber ihre Verbande angeben kénnen, welche Arbeiten
aus ihrer Sicht kiinftig von ihnen zu erledigen sind und auf welche verzichtet werden kann.
Der Einbezug der Lehrpersonen in die Entwicklung und Optimierung der administrativen Pro-
zesse stellt sicher, dass ihre Bedurfnisse und Herausforderungen besser beriicksichtigt wer-
den und den Schulbehdrden prazise Informationen zur Verfiigung stehen. So kénnen gezielt
Massnahmen ergriffen werden, um unnétige Belastungen abzubauen.
Ob solche Initiativen bereits laufen oder geplant sind, ist nicht bekannt. lhre Umsetzung
konnte einen wesentlichen Beitrag zur Verringerung der administrativen Lasten beitragen.
Eine solche Entlastung der Lehrkrafte wirde nicht nur deren Berufszufriedenheit erhohen,
sondern auch die Unterrichtsqualitat spurbar verbessern — letztlich zum Nutzen der gesamten
Schulgemeinschaft.
In diesem Zusammenhang bitte ich den Regierungsrat um die Beantwortung der folgenden
Fragen:

1. Halt der Regierungsrat alle administrativen Arbeiten, die derzeit von den Lehrpersonen
geleistet werden mussen, fur zwingend notwendig?

2. Besteht der Wille, die von den Lehrpersonen als belastend empfundene Situation zu ver-
bessern?

3. Gibt es im Erziehungsdepartement bereits konkrete Aktivitdten, um die administrative Be-
lastung der Lehrpersonen zu Uberprifen? Zum Beispiel durch Optimierung von Ablaufen?

4. Gibt es konkrete Aufgaben, welche die Lehrpersonen bisher erledigen mussten und auf
die kinftig verzichtet werden kann? Wie steht das Erziehungsdepartement zur Mitbestim-
mung und zum Feedback der Lehrpersonen?

5. Besteht die Bereitschaft, zusammen mit den Schulleitungen, der Kantonalkonferenz und
der FSS zu prifen, welche administrativen Arbeiten klinftig nicht mehr von Lehrpersonen
erledigt werden mussen?

6. Mit welchen Massnahmen will das Erziehungsdepartement fir rasch greifende Verbesse-
rungen sorgen?

Catherine Alioth
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Wir beantworten diese Interpellation wie folgt:
Einleitend ist Folgendes festzuhalten:

Die Aufgaben der Lehrpersonen sind in der «Ordnung Uber Auftrag und Arbeitszeit der Lehrperso-
nen» (SG 411.450) festgelegt.

Dort steht in §2, dass 85% der Arbeitszeit einer Lehrperson fiir den Unterricht und dessen Vor- und
Nachbereitung aufzuwenden ist, sowie 15% fir tbrige im Zusammenhang mit dem Unterricht ste-
hende Arbeiten wie Elternzusammenarbeit, Schulentwicklung oder Weiterbildung. In beiden Ar-
beitsfeldern fallen administrative Arbeiten an wie z.B. das Erfassen der Noten oder Absenzen oder
Erstellen von Protokollen und Berichten.

Zu den einzelnen Fragen:

1. Halt der Regierungsrat alle administrativen Arbeiten, die derzeit von den Lehrpersonen
geleistet werden miissen, fiir zwingend notwendig?

Der Regierungsrat geht davon aus, dass samtliche administrativen Aufgaben einen notwendigen
Zweck erfullen. Die Volksschulleitung und die Schulleitungen versuchen heute schen, die administ-
rativen Arbeiten fur die Lehr- und Fachpersonen so gering wie mdéglich zu halten.

2. Besteht der Wille, die von den Lehrpersonen als belastend empfundene Situation zu
verbessern?

Wie bereits ausgefihrt, gehort es zum Berufsauftrag einer Lehr- und Fachperson, den Unterricht
vor- und nachzubereiten sowie Abklarungen und Beurteilungen durchzufiihren. Es ist jedoch unbe-
stritten, dass die Ablaufe in Zusammenarbeit von Schulleitung, Schulverwaltung sowie Lehr- und
Fachpersonen an den einzelnen Schulen laufend optimiert werden missen.

3. Gibt es im Erziehungsdepartement bereits konkrete Aktivitaten, um die administrative
Belastung der Lehrpersonen zu liberpriifen? Zum Beispiel durch Optimierung von Ab-
laufen?

Es gibt keine systematische Uberpriifung der administrativen Belastung der Lehrpersonen durch
das Erziehungsdepartement. An den einzelnen Schulen werden Abldufe laufend optimiert in Zu-
sammenarbeit von Schulleitung, Schulverwaltung und Lehrpersonen.

Insbesondere durch die flachendeckende Digitalisierung der Schulverwaltung auf der Sekundar-
stufe Il Uber das Noten- und Absenzenportal konnten viele Prozesse insbesondere bei der Erfas-
sung von Daten oder der Kommunikation mit den verschiedenen Anspruchsgruppen vereinfacht
und automatisiert werden. Die Lehrpersonen werden im Rahmen der schulinternen Evaluationen
auf der Sekundarstufe Il auch zu ihrer Zufriedenheit mit den Abldufen und der Zusammenarbeit an
der Schule befragt.

In der Volksschule wurden in den letzten Jahren diverse administrative Prozesse gestrafft und ver-
einfacht, insbesondere in Bezug auf die Schulung und Forderung von Schilerinnen und Schiilern
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mit besonderem Bildungsbedarf. Die Volksschulleitung hat zum Beispiel am Verfahren zur Zutei-
lung von verstarkten Massnahmen Verbesserungen vorgenommen. Im Weiteren konnte die schrift-
liche Kommunikation zwischen Schule und Erziehungsberechtigten vereinfacht werden, indem die
Schulen Messenger-Dienste einsetzen.

4. Gibt es konkrete Aufgaben, welche die Lehrpersonen bisher erledigen mussten und auf
die kuinftig verzichtet werden kann? Wie steht das Erziehungsdepartement zur Mitbe-
stimmung und zum Feedback der Lehrpersonen?

Es ist keine systematische Erhebung der administrativen Aufgaben von Lehrpersonen vorgesehen.
Konkretes Feedback von Lehr- und Fachpersonen an die Schulleitungen beziglich Prozessen, die
optimiert werden kénnen, ist stets willkommen.

5. Besteht die Bereitschaft, zusammen mit den Schulleitungen, der Kantonalkonferenz und
der FSS zu priifen, welche administrativen Arbeiten kiinftig nicht mehr von Lehrperso-
nen erledigt werden miissen?

Das Erziehungsdepartement trifft sich regelméassig mit der KSBS und der FSS und bespricht auch
schulorganisatorische Fragestellungen.

6. Mit welchen Massnahmen will das Erziehungsdepartement fiir rasch greifende Verbes-
serungen sorgen?

Es sind keine umfassenden Massnahmen geplant. Wie bereits dargelegt, werden jedoch stetig
Verbesserungen vorgenommen. So wird beispielsweise in der Volksschule ein in die Jahre gekom-
menes Arbeitsinstrument zur Notenerfassung durch ein besseres Instrument abgeldst werden. Auf
der Sekundarstufe Il ist dies bereits umgesetzt und erfolgreich in Betrieb genommen worden.
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